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RAPPORT DE GOUVERNANCE
Suite aux questionnements des adhérents·es de l’association
sur sa gouvernance, le conseil d’administration de l’époque a
souhaité la mise en place du dispositif local
d’accompagnement par l’association S3A et l’ARDES.
Celui-ci s’est déroulé autour d’un temps de travail collectif.
Les adhérents·es des différents Espace Convivial Citoyen
(ECC) se sont réunis·es pour réaliser un diagnostic. Cela a
permis d’amorcer un travail commun autour de la
gouvernance associative. 

Cela s’est traduit par la modification de l’article 10 de nos
statuts. Les administrateurs/trices sont élus·es dans les ECC.
Cette modification est validée par l’assemblée générale
extraordinaire de juin 2024.

De plus, l’assemblée générale missionne les membres du
conseil d’administration (CA) pour travailler sur une nouvelle
forme de gouvernance associative. En attendant, le bureau se
doit de continuer sous sa forme ancienne (président,
secrétaire, trésorier..) appelé équipe de transition sous la
surveillance du CA. 

Avant chaque CA et au sein de chaque ECC, les
administrateurs/trices et les adhérents·es se réunissent pour
échanger sur l’ordre du jour. Un travail collaboratif entre les
membres du CA et les associations SA3 et l’ARDES donne
naissance à un projet de modification de nos statuts, un
travail de recherche sur le parrain de l’association et le projet
associatif.



Concernant la modification de nos statuts, le CA propose une
gouvernance partagée, collégiale. Elle se décline ainsi : 

Une assemblée générale, des élections dans les ECC pour élire les
membres du CA et la nomination par les administrateurs/trices
d’un·e copilote qui formera le bureau de l’association.

Pour conclure, malgré les péripéties rencontrées par l’association
en 2024, nous devons continuer cette optique de changement en
2025. Notre avenir dépend de nous et uniquement de nous. 
Seul notre engagement individuel nous amènera vers un avenir
meilleur pour notre association.



L’Advocacy est un mode d’aide à l’expression par
l’intervention d’un tiers, d’une personne qui s’estime
victime d’un préjudice et/ou qui se sent écoutée et

insuffisamment respectée par ses interlocuteurs
institutionnels et/ou qui rencontre des obstacles à

l’exercice de sa pleine citoyenneté.

L’Advocacy est une pratique de médiation sociale qui
introduit un tiers, amplifiant la demande du

patient/usager, sans parler à sa place, et permet ainsi
aux différents points de vue de trouver un ajustement

dans un dialogue respectueux.

QU’EST CE QUE L’ADVOCACY ?



OBJECTIFS DE L’ASSOCIATION

Aider les personnes en souffrance psychique à (re)devenir
des acteurs sociaux.

Promouvoir un mouvement d’actions des portes paroles
d’usagers.

Créer des actions pour que leurs opinions soient reconnues.

Aider les patients/usagers à être acteurs sociaux, à prendre
la parole et être entendus.



L’association Advocacy Normandie coordonne 4
Espaces Conviviaux Citoyens (ECC) qui sont des lieux

d’accueil, d’expression et de solidarité pour les
personnes en souffrance psychique. L’association
Advocacy Normandie a la particularité d’être une

association composée d’usagers de la santé mentale.
Elle fonctionne sur des principes de participation,

d’autogestion et de responsabilisation des adhérents.

Les Espaces Conviviaux Citoyens sont donc animés par
les adhérents qui sont soutenus dans cette tâche par

un professionnel dont la fonction est celle d’un
animateur.

MISSIONS ET FONCTIONNEMENT DE L’ASSOCIATION



Création d’Advocacy Normandie

Ouverture de l’ECC de Caen

Ouverture de l’ECC de Vire

Ouverture de l’ECC de Granville

Ouverture de l’ECC de Lisieux

Etude pour l’ouverture d’un
ECC à St-Hilaire



Nouveaux adhérent.es en 2024

Caen      Vire      Lisieux      Granville      St Hilaire
7 5 4 5 14

Venant plus d’1 fois par semaine

Caen      Vire      Lisieux      Granville      St Hilaire
32 20 x 19 12

TOTAL : 157

Adhérent.es en 2024

Caen      Vire      Lisieux      Granville      St Hilaire
65     26 13 39 14



LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Caroline BRARD 
Administrice 
ECC Granville

Michel GRENET
Administrateur

ECC Caen

Véronique JOSSELIN
Secrétaire 

ECC Granville

Patrick LESAUNIER
Administrateur 

ECC Vire

Jean-Lou PISSOT
Secrétaire 
ECC Lisieux

Nadège GAUSSIN
Administratrice 

ECC Granville

Geoffroy CORBLIN
Administrateur 

ECC Lisieux

Jocelyne VAUTIER
Administratrice

ECC Vire

Séverine REVERT
Administratrice

Extérieur

Charlène BRAHIMI
Présidente 

ECC Vire

Didier CABANIE
Admnistrateur 

ECC Caen

Andrea COLACE
Trésorière 
ECC Caen



L’ÉQUIPE SALARIÉE

Julien CATASSO
Animateur 

Caen

Yannick  COUTANT
Animateur 

St Hilaire

Ludovic  LERENARD
Animateur 

Granville

Eve VASLOT-JAUNEAU
Délégué Régionale

Elyne TRANCHANT
Animatrice 

Vire

L’ÉQUIPE SERVICE CIVIQUE

Emma Louise Anne

Florence Barbot
Comptable

Didier Drieu
Psychologue pour les analyses de

pratiques professionnelles
(Bénévole)



L'équipe salariée a suivi le programme
de Premiers Secours en Santé
Mentale (PSSM) qui forme des

secouristes capables de mieux repérer
les troubles en santé mentale,

d’adopter un comportement adapté,
d’informer sur les ressources

disponibles, d’encourager à aller vers
les professionnels adéquats et, en cas
de crise, d’agir pour relayer au service

le plus adapté.

Nos 3 services civiques nous ont
accompagnés et tous ont reçu leur

diplôme de secouriste.



Conseil Régional des Personnes Accueillies -
Accompagnées (CRPA)

Le CRPA permet d’assurer la participation des personnes
prises en charge par le dispositif d’accueil, d’hébergement et

d’accompagnement vers l’insertion et le logement des
personnes sans domicile. C’est une instance de rencontres,

de débats et de propositions sur l’élaboration, la mise en
oeuvre et l’évaluation des politiques publiques dans le champ
de l’hébergement et de l’insertion, et plus globalement de la

lutte contre la pauvreté.

Le CRPA a pour objectifs de :
Permettre aux personnes concernées d’exercer leur
citoyenneté
Diffuser, promouvoir et rendre accessible la participation de
tous
Évaluer et faire évoluer les politiques publiques
Participer aux instances publiques de concertation



Le CRPA s’adresse :

Aux personnes directement concernées par les situations

de pauvreté, d’exclusion ou de précarité

Aux intervenants sociaux, à toutes les personnes

intéressées et aux pouvoirs publics (sur invitation et dans la

limite d’un tiers des participants).

En 2024, 5 COPIL :

Le 17 janvier 2024

Le 07 mai 2024

Le 19 juin 2024

Le 10 octobre 2024

Le 15 novembre 2024 

En 2024, 3 plénières CRPA :

Le 19 mars: Addictions et

élection des Délégué·es

Le 02 juillet: Cuture

Le 26 novembre: Manger,

Bouger ! 



Chaque année, le CRPA élit 10 délégué-es qui s’engagent à :

Porter la parole collective du CRPA, quel que soit le sujet, et non

pas son point de vue personnel

Etre présente et assidue aux réunions organisées par le CRPA

(plénière, comités de pilotage)

Représenter le CRPA dans les instances et auprès des

institutions régionales/nationales chaque fois que cela

s’avèrera nécessaire



Le sport adapté
L’accès aux pratiques sportives et aux activités physiques de
leur choix pour les personnes handicapées est une priorité.

 A travers les Jeux, les personnes ayant un handicap moteur
(amputation ou assimilée, paralysie cérébrale, paraplégie,

tétraplégie, hémiplégie, personnes de petite taille…), sensoriel
(handicap visuel) ou intellectuel, montrent à tout le monde que

le handicap n'est pas un obstacle à la pratique sportive



Depuis quelques années Cap SPort et Advocacy sont
signataires d'une convention. Elle permet la mise en place d'

un ensemble d’activités en direction des personnes en
situation de handicap mental et psychique. Les Activités

Physiques et Sportives constituent un moyen privilégié de
favoriser l’apprentissage de nouvelles habiletés et de
développer des capacités telles que la coordination,

l’équilibre ou encore l’orientation.

Elles permettent aussi d’améliorer le bien-être en réduisant
le stress, l’anxiété permettant d’avoir une meilleure image

de soi-même et d’augmenter son estime de soi.

3 sessions Sportez-vous bien ont eu lieu en 2024 réunissant
au total 83 adhérent.es sur les 5 ECC

http://xn--adhrent-dya.es/


Le festival POP&PSY

“Comment nous sommes passés d’adhérents à militants” 

5 adhérents : Jean-Lou, Andréa, Christine et Charlène ainsi
que Eve, Ludovic et Elyne ce sont rendus à la 3ème édition de
Pop & Psy, en octobre 2024. L’idée du festival a été proposée

en réunion professionnelle. Ce sont les animateurs qui ont
fait la proposition aux adhérents.



La santé mentale fait sa tournée (SMST)

Cette recherche portant sur les conditions d'émergence, de
reconnaissance et de prise en compte de la parole des

personnes dites handicapées psychiques par les décideurs
publics, s’inspire des Disability Studies (Albrecht, Ravaud,
Stiker, 2001) et des recherches-actions participatives en

santé mentale qui ont souligné la nécessité de transformer la
pratique de la recherche dans le domaine du handicap et de
la santé mentale, notamment dans les sciences sociales, et
contribué à renouveler et à démocratiser les conditions de
production de la recherche. Il s’agit non plus d’effectuer la
recherche « sur » les personnes ayant un handicap ou des

troubles psychiques, mais « avec » elles, dans une
perspective émancipatoire et de changement social

(Boucher, 2003). 

Ainsi la pratique de la recherche ne se conçoit plus sans
l’implication et la participation des personnes elles-mêmes,
et elle repose sur la mobilisation de leurs ressources propres

(peer support) et accorde une place centrale aux savoirs
d’expérience. La plus-value de ce type de recherche-action

participative est de contribuer au développement du pouvoir
d’agir des usagers qui ont pu tirer des bénéfices de leur

implication, en termes d’accès à l’information, à leurs droits,
aux dispositifs et services qui leur sont destinés.



L’originalité et le défi de
cette recherche sont donc

d’impliquer et de s’appuyer
sur les personnes elles

mêmes comme
auteurs/acteurs de la

recherche. 

Ce documentaire à fait l’objet d’une tournée dans plusieurs villes :
Mondeville (15/02/2024), Hérouville-Saint-Clair (14/03/2024),

Lisieux (21/05/2024), Vire (11/04/2024) et Bayeux (17/10/2024) et à
rassemblé environ 150 spectateurs.





VireCaen

LES ECC

Granville

Lisieux

Saint-Hilaire-Du-
Harcouët



LA PRÉVENTION

Octobre Rose (Caen) 

À l'occasion d'Octobre Rose, le
RSVA renforce ses actions pour

rendre le dépistage du cancer du
sein plus accessible aux femmes
en situation de handicap. Depuis
plusieurs années, le RSVA œuvre

pour que les femmes en situation
de handicap aient un accès facilité

au dépistage du cancer du sein.

Le mois d’Octobre Rose est l’occasion
idéale de renforcer cet engagement.
Tout au long du mois, à travers divers
événements et partenariats, le RSVA

met en place des initiatives concrètes
pour éliminer les obstacles et
sensibiliser à l’importance du

dépistage, afin que toutes les femmes
puissent bénéficier de soins adaptés.

Le 10 octobre 2024, 3 adhérentes : Christine, Véronique et
Jeanne sont allées au centre F. Baclesse pour échanger avec

les équipes soignantes, visiter le service et découvrir les
techniques de dépistage avec des mannequins .

Le développement au sein des ECC



LA PRÉVENTION



LA PRÉVENTION

Nous travaillons autour de deux axes, l’animation des ateliers
par deux adhérentes et la participation d’autres

adhérents·es aux séances en fonction du sujet abordé. 

Trois temps de travail sont réalisés en 2024 afin de
concrétiser la venue de l’association “Stop aux violences
sexuelles 14“ en janvier 2025. L'’association SVS National,

SVS-14 porte un projet de santé publique.

L’atelier santé des Femmes et des Hommes
(Granville)

Les actions de l'association se
déclinent sur le territoire du

Calvados et de la Normandie en 4
chapitres : Informer, Former,

Prévenir, Guérir. Leur intervention
à l'ECC de Granville a mobilisé une

dizaine d'adhérent.es.

http://xn--adhrent-dya.es/


L’Espace Advocacy Virois étant composé de tous âges, nous
avons été agréablement surpris de voir la cohésion entre les
adhérents quant à leur participation dans cette journée
festive qu’est Halloween. Durant cette évènement, les
adhérents se sont donnés à cœur-joie de décorer l’espace
afin d’y instaurer une ambiance digne de cette fête
traditionnelle ; pour se faire, ils ont pu participer à une activité
de création de citrouilles qui leur a énormément plu et qui
pour beaucoup était une première.

À la suite de cela, pris au jeu, certains adhérents ont même
décidé de se maquiller pour profiter encore plus de cette
journée. Les adhérents les plus jeunes ont réussi à faire
découvrir Halloween aux plus anciens qui ont beaucoup aimé
y participer, la convivialité de cette fête a su les rapprocher 
d’avantage.

LES LOISIRS

Halloween (Vire)



 

Bernard.J : «C’est formidable, de pouvoir accueillir les familles,
on ne pense pas seulement à nous mais aux habitants de Vire ;
partager, discuter, montrer que nous sommes là. Cette journée
a su conquérir les plus âgés, accompagnés par les plus jeunes
et nous avons pu assister à un moment de partage entre
adhérents mais aussi avec la population de la ville de Vire, ce
qui a énormément plu aux personnes présentes ce jour-là.

«Décorer ensemble, se maquiller, nous nous sommes retrouvés
pour passer la journée ensemble. Nous avons accueilli des
famills, échangé avec eux, j’ai fait de belles rencontres et je suis
toujours en contact avec certains d’entre eux. » a pu déclarer
Charlène.B

En effet, dans l’après-midi, des familles sont même rentrées dans
l’espace convivial pour récolter des bonbons et aller à la
rencontre des adhérents.

Patrick.L : «J’ai aimé les bonbons, accueillir les enfants , j’ai
aimé être maquillé et j’ai réussi à faire peur aux adolescents
venus chercher des bonbons. Nous avons bien rigolé tous
ensemble. »



Ghislaine : «j’ai aimé cette expérience de créer un partage,
le matérialiser et le diffuser. Un réel investissement et de la
rigueur. Un exercice thérapeutique basé sur la confiance en
soi. »

Enregistrement en studio d’un projet de Slam
(Vire)

Tous les ans depuis 15 ans, un groupe d’adhérent participe à
l’atelier chant, mis en place par Ghislaine Gloux ; chanteuse
professionnelle, présente en tant qu’intervenante à Advocacy
Vire depuis maintenant 17 ans. Depuis quelques années, les
adhérents s’adonnent au Slam, un style musical qui semble
leur plaire, celui-ci leur permet de s’exprimer sur les sujets à
cœur ouvert. Le projet de cette année passée était d’écrire un
texte évoquant des souvenirs, en s’appuyant sur le travail du
photographe Robert Doisneau.

Les résultats des années précédentes ont motivé Ghislaine à
proposer aux 7 adhérents participants une journée session
d’enregistrement musical ; quelques temps avant la
restitution annuelle, dans 
son studio personnel, 
accompagnés de son 
conjoint Jean-Claude ; 
musicien de profession.

ACTIVITÉS D’ÉCRITURE



« (…) une œuvre de Robert Doisneau comme support pour
se projeter dans sa propre histoire, partager un texte en
commun, suivi d’un report. Après un long travail, l’idée de
l’enregistrement est venue naturellement pour valoriser et
mettre en lumière. J’ai proposé cette idée, car le rendu était
super. Il était naturel pour moi de faire l’enregistrement. » A
ajouté Ghislaine.

Charlène : 
« J’ai aimé faire une session

d’enregistrement, nous
avons étés bien reçus, le

studio était magnifique, il y
avant une batterie et un

piano. J’aime beaucoup la
musique, l’occasion de faire

un enregistrement en
studio m’a faite me sentir «
comme une star », c’était

un super moment. »



Patrick : « C’était bien ! J’étais impressionné par le matériel,
nous avions des casques et un micro. C’était la première
fois que je faisais ça. »

Pour ce qui en est du résultat, le mixage est maintenant
terminé et une version digitale est écoutable celle-ci sera
prochainement publiée pour pouvoir être écoutée par tous.
La musique est quelque chose qui a énormément
d’importance pour les adhérents et qui les aide à s’exprimer
et à partager de 
bons moments 
ensembles, que ce 
soit sur scène, ou 
dans le public, lors 
de la restitution.



L’atelier écrire et dire (Granville)

C’est l’occasion de nous exprimer à l’écrit dans un premier
temps, puis, dans un second temps, de déclamer nos textes.

Quinze ateliers sont organisés avec six participants en
moyenne. L’année 2024 voit la fin de notre convention avec

l’association Slam va Bien. En 2025, les adhérents choisissent
de travailler uniquement avec M. Duchemin Sébastien.



Causeries (Granville) 

 Il s’agit de temps d’échanges entre les usagers sur des
thèmes divers et variés. Huit causeries, dont une animée par

deux adhérents, sont réalisées avec une moyenne de six
participans·es par séance.

En 2024, deux éditions du journal «
les réacteurs des espaces » sont
publiées par l’association. Neuf

séances sont organisées avec une
moyenne de cinq participants. Le

journal nous permet de donner
notre point de vue sur les actions
et les activités que nous menons

dans les ECC. 

Le journal de l’association
 " les Réacteurs des Espaces "



CULTURE

Cycle musée des Beaux Arts (Caen)

6 séances / 52 participations
Nous co finançons ce cycle de visite atelier avec l’Habitat
inclusifs et la Mas de Bretteville l’Orgueilleuse de l’Apaei.

Marjolaine Maurice, médiatrice culturelle nous propose des
thèmes en fonction des expositions permanentes ou

temporaires qui nous permettent de découvrir par le geste les
techniques utilisées.



4 séances / 31 participants
Mathilde Besnard de la Bibliothèque Caen La mer , nous a
proposé des médiations dans le cadre du prix Facile à Lire

2024 ainsi que des visites d’exposition. Nous avons désormais
une carte partenaire pour emprunter collectivement des livres

que nous mettons à la disposition des adhérents dans notre
bibliothèque. Plusieurs adhérents ont pris leur carte lecteur. Il

nous a aussi été présenté la boîte numérique qui permet
d’accéder gratuitement par internet à divers contenus

culturels( livres, film, formations, musique...).

Bibliothèque (Caen)



Sorties théâtre (Caen)

8 sorties / 56 participants
Nous avons un lien privilégié avec Agathe Caron chargée des

publics à la Comédie de Caen qui nous permet d’avoir une
pré sélection des spectacles en début de saison. La politique

tarifaire à 0€ pour les publics fragilisés a réellement eu un
effet sur l’augmentation de la fréquentation aux sorties

théâtre du soir. Nous sommes bien sûr allés encourager nos
talentueux comédiens du spectacle “Pic Nic” mais aussi de la

troupe  “l’Affaire qui roule” (EPSM Caen) !

Après deux ans d'exploration artistique dans le laboratoire du
Théâtre des Cordes, Émilie Horcholle, Bruno Romy et Pierre

David dévoilent une comédie musicale burlesque et
symphonique interprétée par une troupe de comédien·e·s 

amateur·ice·s en situation de handicap psychique, moteur ou
sensoriel.



Journée de sensibilisation au handicap
(Lisieux)

Dans le cadre d'un projet de sensibilisation au handicap, le
RSVA met en place une immersion en structures médico-

sociales et services pour les étudiants en deuxième année de
santé de l'Université de Caen Normandie.

NUTRITION, SANTE, BIEN-ÊTRE

16 septembre 2024



Chaque année les ECC ont le plaisir d’accueillir des étudiants
de 2° année de santé dans le cadre de leur stage

sensibilisation au handicap..   En 2024, l’ECC de Lisieux a reçu
5 étudiant.es qui ont réalisé un exposé sur le sommeil.

Le 16 septembre 2024, 3 adhérents de Lisieux sont allés au
PFRS de Caen, témoigner devant 300 étudiants de leur

parcours de vie et expérience à l’occasion  de la journée de
sensibilisation au handicap.



Réception du camion (Lisieux)

Nous avons eu le plaisir de réceptionner au début de l’été le
nouveau véhicule 9 places tout confort pour l’ECC 

Cet achat a été possible grâce au don  de 10 000 € de
l’association Arc en Ciel.  

Merci encore à eux pour leur générosité !



Advocacy Normandie arrive à 
(St Hilaire du Harcouët)

Un petit groupe d’usagers résistait encore et encore à la solitude
en se retrouvant, tous les vendredi après-midi, pour papoter et
faire des jeux de société. C’est dans un local prêté par la Mairie

de saint Hilaire du Harcouët et en lien avec le CH de l’Estran, que
Christine, Gilbert, Bernard, Michelle, Alain, Marie Christine,

Jacqueline, Thérèse, Christian, Sylvie et Marcel se réunissaient
en toute convivialité, afin de sortir de l’isolement après le soin et

de tisser du lien social. Leur petit groupe de présentait sous le
nom de « Pause-Café » Lorsqu’Advocacy s’est rapproché de «

Pause-Café », les choses se sont faites naturellement. 

Le local “Pause café”

Le futur local Advocacy !



Advocacy Normandie arrive à 
(St Hilaire du Harcouët)

Jacqueline : « Cela nous à permis de rencontrer plus de monde,
de pouvoir sortir de saint hilaire. »

Marie Christine : « En plus on aura un vrai local à nous toute la
semaine. »

Bernard : « on à déjà été invité à l’assemblée générale, je me
rappelle on a mangé avec tous les adhérents d’Advocacy »

La découverte du nouveau local Lorsque nous avons dû chercher
un nouveau local, tous les adhérents ont fait preuve de solidarité.
Des membres venus de Caen, Lisieux, Granville sont venus nous
prêter main-forte pour cette recherche. Yannick a effectué un
repérage de tous les locaux disponibles à la location et a organisé
les rendez-vous avec les agences immobilières, en tenant compte
des disponibilités de chacun.

Alain : On a visité certains locaux commerciaux qui n’étaient pas
assez clairs ou en mauvais état, et il a fallu peser le pour et le
contre entre aménagement, surface et le côté pratique du
local.



Bernard : Il y en avait des biens, mais trop petits. C’était bien que
les autres adhérents se soient déplacés pour nous aider à choisir.

Marie-Christine : On en a visité 6 et à l’unanimité, nous avons
choisi celui qui se trouvait 11 place de la Porte.

Une fois le local trouvé, la solidarité était encore au rendez-vous.
Des petits groupes de travail, avec nos amis de Granville et Vire, se
sont organisés pour retirer le vieux papier peint. Les adhérents, en
collaboration avec l’animateur, ont élaboré les plans de disposition
des pièces, des meubles, ainsi que le choix des couleurs. Il a ensuite
fallu trouver des artisans pour les travaux, ce qui s’est avéré très
compliqué. Certains demandaient trois mois juste pour un devis,
d’autres ne se sont jamais présentés malgré leurs engagements.

En janvier 2025, le premier contact en présentiel a eu lieu avec le
menuisier, l’électricien et le peintre. Des réunions de chantier ont
été organisées avec les adhérents et les différents corps de
métier pour définir ensemble quoi, quand, qui, et comment faire.
Les travaux ont commencé à la mi-février et se sont terminés
début mai.

Le local étant fermé pour des raisons de sécurité et
d’organisation, la vie associative a été fortement perturbée. Nous

remercions la commune de Saint-Hilaire-du-Harcouët pour sa
réactivité face à nos problématiques.



Pendant les travaux, nous avons évacué certains déchets. Charles
Henry, Alain et Joëlle sont allés choisir la cuisine à Caen pour

qu’elle puisse être livrée une fois la cuisine prête. A ce sujet, un
GRAND Merci Jean Luc de l’ECC de Caen qui est venu en

compagnie de Julien Nous partager toute son expérience et son
savoir-faire sur le bricolage et le montage de meuble, ensemble

nous avons pu monter tous les éléments de cuisine avant
l’installation du menuisier.

Malgré cela, les adhérents ont su s’adapter :

Gilbert : « Ça ne nous a pas empêché de nous réunir. »

Alain : « On a même fait le salon du handicap et de l’inclusion. »
(Journées Pépites)

Un mot pour le local :
Joël :

Convivial

Alain :
Magnifique

Thérèse :
Réussite

Bernard :
Lumineux Marie-Christine :

Joli

Madeleine :
Accueillant

Jacqueline : Bien
fait, très beau,
belle cuisine



En septembre nous avons participé au forum des association,
Christine, Marcel et Alain sont venu préparer le stand et présenter
l’association au public, nous avons eu une vingtaine d’arrêt aux

stands. Les nouveaux moyens de communication ont pu mettre en
valeur notre emplacement. Les adhérents investis dans cette

mission ont dit qu’ils avaient été étonnés de l’intérêt qu’on porté les
gens à connaitre l’association. Rendez-vous est pris tous les ans.

Forum des Associations
(St Hilaire du Harcouët)



Avec Yannick, nous avons
découvert le film Fêlés et pris
contact avec les acteurs du
GEM de Marmande (Arc-en-

Ciel). Lors de leur avant-
première à Rennes, nous

avons organisé une sortie au
cinéma L’Arvor avec les

adhérents de Vire et
Granville.

Projection du film Fêlés
(St Hilaire du Harcouët)

Joëlle : C'était ma première
sortie avec Advocacy. C'était

génial, une belle rencontre
avec les

acteurs du film du GEM de
Marmande.



Bernard : Ah oui, on a fait un pique-nique dans le centre
commercial à Rennes, avec Vire et Granville.

Marie-Christine : Le film était marrant et c'était une belle
ambiance avec tout le monde.



Une gouvernance en mouvement 

TRANSITION, EXPÉRIMENTATION, CONSOLIDATION

L’année 2024 a été l’année de la transition, le choix d’un
changement de présidence et de fonctionnement interne votés
lors de l’ AG de juin 2024 

                      Mais : Qui ? Quoi ?Comment ? 
Nous avons donc poursuivi l’accompagnement initié par les
associations S3A et ARDES dans notre quête de la gouvernance
idéale. Présents aux côtés de nos adminisitrateurs avant
chaque Conseil d’Administration, ils nous ont formés,
accompagnés, sensibilisés sur notre rôle d’adminisitrateur,
notre qualité d’employeur. 
Nous avons revu les fondements du fonctionnement associatif
et avons formé à notre tour les adhérents dans les espaces.
Aujourd’hui l’association entreprend un virage dans sa  
gouvernance et tend à une vision plus horizontale et
participative. 
L’année 2024 a été formatrice avec des dossiers ressources
humaines à gérer,  des mouvements de personnels. des choix
stratégiques à prendre pour l’avenir de notre association,
l’ouverture d’un 5° GEM et l’accueil des nouveaux adhérents de
St Hilaire.

2025 s’annonce comme l’année de l’expérimentation. La phase
test de cette gouvernance et la question du futur de Advocacy
Normandie.
Quel est l’objet d’Advocacy Normandie, quels sont les objectifs
que le CA va confier aux salariés, nos ambitions pour les 3.5.10
années à venir ?  Encore une fois, l’avenir est confié aux
adhérents qui devront prendre des orientation qui seront
décisives.





Tél: 02 31 86 11 79
Mobile: 06 73 74 72 98
Email: caen@advocacy-normandie.fr

11 Place Maurice Fouque, 14 000, Caen

82 rue Henry Chéron,  14 100, Lisieux

SSITUATION ET COORDONÉES ADMINISTRATIVES

Maison des associations 
10.18 Grand Parc 14200 Hérouville Saint
Clair
Tel : 02 31 94 70 25 - 06 38 95 89 44 
Email :
delegation.regionale@advocacy-
normandie.fr

SIEGE SOCIAL

CAEN

608 Rue Saint Nicolas, 50 400, Granville

Tél: 02 33 69 30 73
Mobile: 06 38 95 89 43
Email: granville@advocacy-normandie.fr

Tél: 09 51 41 80 95
Mobile: 06 17 25 51 93
Email: lisieux@advocacy-normandie.fr

LISIEUX

32 Rue André Halbout, 14 500, Vire

Tél: 02 31 68 77 68
Mobile: 06 86 11 26 78
Email: vire@advocacy-normandie.fr

GRANVILLE

VIRE

Vous pouvez nous retrouver sur nos réseaux sociaux 

advocacy_normandie

Ainsi que sur notre site internet :  http://www.advocacy-normandie.fr

Advocacy Normandie

ST HILAIRE DU HARCOUET 

608 Rue Saint Nicolas, 50 400, Granville

Tél: 02 33 69 30 73
Mobile: 06 38 95 89 43
Email: granville@advocacy-normandie.fr


